L. MUNICIPALIDAD DE RECOLETA
SECRETARIA MUNICIPAL

ACUERDO N° 161

RECOLETA, 13 DICIEMBRE 2016

El Concejo Municipal de Recoleta, en Sesion Ordinaria de hoy,
teniendo Presente, lo informado por el Sr. Alcalde (S) en sesién de 04
Octubre 2016, en la cual hizo entrega del Proyecto del Programa de
Mejoramiento de la Gestién Municipal 2017 y reiterado con la entrega de
los mismo antecedentes, en el Acto de Instalaciéon del Nuevo Concejo

Municipal de 6 Diciembre 2016; y el analisis de los sefiores Concejales
acordo :

“APRUEBASE EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE
LA GESTION MUNICIPAL 2017, DE ACUERDO A LA LEY 19.803 Y
20.198 QUE ESTABLECE ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE
LA GESTION MUNICIPAL CUYO TEXTO EN DOCUMENTO
ANEXO, FORMA PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE
ACUERDO PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES Y
ADMINISTRATIVOS.”

Concurrieron con su voto favorable a este acuerdo los siguientes
senores Concejales :

Don Daniel Jadue Jadue (Alcalde)
Doiia Natalia Cuevas Guerrero
Dofia Alejandra Muifioz Diaz

Don Cristian Weibel Avendafio

Don Luis Gonzalez Brito



Don Fernando Manzur Freig
Don Mauricio Smok Allemandi

Don Fernando Pacheco Bustamante

Lo que comunico a Ud, para su conocimiento y fines que haya
lugar.
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SECRETARIA MUNICIPAL
PROMULGA ACUERDO N°161 DE 13
DICIEMBRE DEL 2016, CONCEJO MUNICI-
PAL RECOLETA, QUE APRUEBA P.M.G.M
2017.
pECRETO EXENTO 3 7 4 0
RECOLETA, 16 DIC. 2016

VISTOS:

1.- Que la ley N° 19.803 de 27 Abril 2002, Ley 20.008 de 21 Marzo 2005, y Ley N°
20.198 de 9 Julio 2007, establecen para los funcionarios Municipales, una asignacion de
Mejoramiento de la Gestion Municipal.-

2.- Que de conformidad a la normativa vigente, el Programa de Mejoramiento a la
Gestion Municipal, a desarrollar el afio 2017, debe ser aprobado por el Concejo Municipal.

3.- Que en Sesién Ordinaria de 13 Diciembre 2016, el Concejo Municipal de
Recoleta, adopto el acuerdo N°161; Y

TENIENDO PRESENTE: Lo dispuesto en las Leyes N°19.807; N°20.008, N°20.198,
y en uso de las facultades que me confiere la Ley N°18.695 Orgéanica Constitucional de
Municipalidades con esta fecha dicto el siguiente decreto:

DECRETO:

PROMULGASE el acuerdo N°161 de 13 Diciembre del 2016, del Concejo Municipal,
mediante el cual se Aprueba EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
MUNICIPAL 2017, DE ACUERDO A LA LEY N°19.803 Y N°20.198 QUE ESTABLECE
ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL CUYO TEXTO EN
DOCUMENTO ANEXO, FORMA PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE ACUERDO
PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y TRANSCRIBASE.

FDO: DANIEL JADUE JADUE ALCALDE; HORACIO NOVOA MEDINA
SECRETARIO MUNICIPAL.-

LO QUE TRANSCRIBO A UD CONFORME A SU ORIGINAL.

HNM/gnp.
Transcrito a:
ALCALDIA

ADM MUNICIPAL
CONTROL
JURIDICO HORACIO NOVOA MEDINA
SECPLA SECRETARIO MUNICIPAL
D.O.M

RECURSO HUMANOS
OF. TRANSPARENCIA
TRANSITO

D.AF.

DIMAO

1 - r .
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FUNDAMENTO LEGAL

Las leyes N° 19.803, 20.008 y 20.198, respectivamente, constituyen el
fundamento legal del presente programa.

A fravés de dichas leyes se ha establecido en las municipalidades una
asignacion  de mejoramiento de la gestion municipal, a otorgarse a los
funcionarios regidos por el Estatuto Administrativo Municipal, ley N° 18.883.

Esta asignacion es pagada a los funcionarios de planta y a contrata, en
servicio a la fecha de pago, en cuatro cuotas, en los meses de mayo, julio
octubre y diciembre de cada ano.

La normativa contempla que el cumplimiento de los objetivos de gestion
comprometidos en un programa de mejoramiento anual, dard derecho a los
funcionarios del municipio, en el ano siguiente, a un incremento en sus
remuneraciones que podrd alcanzar hasta un 30,6% en sus remuneraciones.

El grado de cumplimiento de los objetivos determinard el porcentaje de
incremento de las remuneraciones, segun se describe a contfinuacion:

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Grado de Cumplimiento Monto bonificacion
Igual o superior al 90% 7.6%
Inferior al 90% pero igual o superior al 75% 3.8%
Inferior al 75% 0%

OBJETIVOS COLECTIVOS

Grado de Cumplimiento Monto bonificacion
Igual o superior a 90% 8%
Inferior a 20% pero igual o superior a 75% 4%
Inferior a 75% 0%

COMPONENTE BASE

Grado de Cumplimiento Monto bonificacion

A todo evento 15%




/\

~’..' Recoleta

Sowmos todos

CONTEXTO DEL PMGM 2017

La Conftraloria General en el periodo 2015, aplicd a las municipalidades una
encuesta, solicitando informacidn sobre sus sistemas informdticos, el registro y
control administrativo del activo fijo, la estructura administrativa, flujos de
comunicacion entre unidades y los andlisis a las cuentas relacionadas, con el
propdsito de efectuar un diagndstico que permitird asegurar la confiabilidad
y calidad de los datos del activo fijo.

Continuando con la tarea de recopilar informacién de la realidad del sector
municipal, en el ano 2016, se envid una encuesta a los 52 Municipios vy
Servicios Traspasados de la Regidon Metropolitana, con la finalidad de que
cada uno de ellos realice una autoevaluacion respecto de la administracion,
conftrol, resguardo, uso-tenencia, contabilizacion y presentacion del Activo
Fijo, que les permita efectuar un diagndstico de su entfidad, establecer los
puntos criticos a resolver, visualizar el alcance de las actividades a desarrollar
para efectuar las regularizaciones que sean necesarias, las cuales deberdn
ser recogidas en el plan de trabajo que deberdn elaborar y presentar a esta
Contraloria, el que deberdn poner en marcha una vez aprobado.

El presente PMGM asume la responsabilidad de aplicar los asuntos restantes
de este manual disponiendo para ello de personal de toda la municipalidad
en 9 actividades que conforman el presente proyecto.
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OBJETIVO PMGM 2017 DE LA MUNICIPALIDAD DE RECOLETA

El PMGM tiene por objetivo normar el uso-tenencia, resguardo,
contabilizacion y la presentacion del activo fijo en los informes y estados
municipales, debiendo por su parte, entre otras finalidades, permitir el control
especifico de los bienes muebles e inmuebles que se incorporan a las
entidades edilicias, como asimismo, conciliar sus movimientos de altas, bajas,
transferencias, donaciones y comodatos, con la contabilidad del activo fijo.

Su ejecucion permitird a los municipios contar con una metodologia de
revision de sus actuales procesos y procedimientos relacionados con esos
bienes.

Esto en coherencia con la Guia de Regularizacién del Activo Fijo para el
Sector Municipal emanada por la Contraloria General de la Republica.

Desglose de actividades del PMGM.
Las actividades a realizar son las siguientes:

Conformacién del Equipo de trabajo

Capacitacion

Revision de Manuales

Toma de Inventario

Circularizacion

Cuadratura

Regularizacion

Reuniones de Trabajo con equipo Contraloria General de la Republica.
Seguimientos.

0PN OAR WD




1. Conformacién del Equipo de frabajo.

Se deberd conformar una comision de trabajo conformada por al menos 2
personas de cada una de las direcciones Municipales. Esto, tendiendo a que
la homogeneidad de las diferentes experiencias y puntos de vista construyan
un cuerpo competente colaborativo orientado hacia el logro de los objetivos
relativos a la correcta administracion de los bienes del activo fijo, y ademds,
en la correcta ejecucion de los distintos procesos involucrados.

El hecho de que se considere a 2 personas por direccidon es para la

designacion de profesionales suplentes, con el propdsito de asegurar el
correcto funcionamiento del equipo de trabagjo.

TAREAS ESPECIFICAS DEL EQUIPO DE TRABAJO

Elaborar procedimientos , plan de trabajo y actas
para la toma de inventario

Capacitar a los equipos y las personas que
levantaran el inventario

Analizar que activos son relevantes en la
municipalidad, estratificandolos

Seguimiento y monitoreo de la toma de inventario

Plazo Limite: Viernes 31 de Marzo 2017

Verificador: Decreto que aprueba la conformacion del comité.
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2. Capacitacion

Se readlizard una capacitacidon a los intfegrantes del equipo de trabagjo
decretado con el objeto de normalizar y uniformar los conocimientos sobre
todos los aspectos que fienen relacion con el activo fijo, relacionados
especificamente con la normativa vigente, la administracion, conftrol,
resguardo y uso - tenencia de los bienes y la contabilizacion y presentacion
en los estados financieros.

Plazo Limite: Viernes 28 de Abril 2017
Verificador: Copia fisica de las Capacitaciones y registro de asistencia.
3. Revision de Manuales

Con la finalidad de estandarizar la manera de realizar las labores de toma de
inventario, se realizard una completa revision de los procedimientos
decretados, legislacion vigente y otras orientaciones existentes que aseguren
la correcta ejecucion de las labores.

Al mismo tiempo, esta labor servird como ejercicio de actualizacion de los
documentos en el caso quesean detectadas algunas prdcticas obsoletas alli
descritas o validacion silos manuales representan las actividades realizadas
en prdctica.

Plazo Limite: Viernes 30 de Junio 2017

Verificador: Registro de revision de manuales
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4. Circularizacion y su Andlisis.

Consiste en enviar cartas al Servicio de Impuestos Internos, Servicio de
Registro Civil e Identificacion, Ministerio de Bienes Nacionales y Conservador
de Bienes Raices cuando corresponda, con el objeto de cotejar la
informacion que estas unidades externas y oficiales, poseen sobre los Activos
Fijos del municipio.

Enviar cartas a instifuciones con las cuales la municipalidad ha efectuado
operaciones relacionadas con adquisiciones o infercambio de bienes, como
por ejemplo contratos de comodatos, donaciones, permutas, etfc.

Las cartas mencionadas anteriormente tienen por objeto con comparar y
verificar los antecedentes aportados por esas entidades con los informados
en los registros contables, determinar las diferencias que puedan originarse y
efectuar las regularizaciones pertinentes. Se entregan anexos con cartas tipo.

En esta etapa se analizan dos puntos complementarios entre si, para llevar a
cabo el proyecto en cuestidon, como son las confirmaciones de los diferentes
entes alos que se les haya solicitado antecedentes y el resultado de la toma
de inventario.

Los modelos de cartas para enviar en circularizacion son los propuestos en 1os
anexos 1y 4 de la Guia de la CGR.

Plazo Limite: Lunes 31 de Junio 2017
Verificador: Planilla resumen con resultados de la gestion de circularizacion.
5. Toma de Inventario

Deberd estar definido por parte del equipo de frabajo el tipo de inventario
que se aplicard y coémo se tomard, considerando cada uno de los rubros del
activo fijo que posee la municipalidad y su estratificacion, con el propdsito de
que se realicen los procedimientos de manera eficiente y eficaz.

Ademds, se debe prevenir, disponer y determinar los recursos con que cuenta
el municipio y los servicios fraspasados de educacion, salud y cementerios
para la realizaciéon del mismo, tales como recursos financieros, fisicos y
humanos, con el dnimo de lograr una mejor implementacion de la toma de
inventario municipal, supervisando el plan de accion definido y la correcta
aplicacion de los recursos.
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El fipo de inventario a aplicar puede corresponder a |los siguientes:

_ INVENTARIO CIEGO

* No existe informacion por lo que se debera indicar tanto el bien como
el detalle de los mismos.

_ INVENTARIO ABIERTO

* En este caso, el sistema indica el bien y el detalle del mismo,
procediendo a validar que informacion sea la correcta.

INVENTARIO MIXTO b

* Corresponde a una mezcla de los dos inventarios anteriores

Se deben planificar supervisiones puntuales a las diversas tomas de
inventarios, con el objeto de validar que se estén efectuando de forma
correcta. Desarrollar los pasos descritos en la capacitacion efectuada.

Luego a la definicidn del tipo de inventario a aplicar, se realizardn, a lo
menos, los siguientes pasos:

v Ejecucion de la toma de inventario
v Andlisis de la toma de inventario

Plazo Limite: Martes 31 de Octubre 2017

Verificador: Informe de la ftoma de inventario
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6. Cuadratura

Se deberd realizar un informe enfre lo registrado en los auxiliares y los libros
contables y la informacion del Activo Fijo obtenida de la toma de inventarios
y la circularizacion.

Las diferencias determinadas serdn objeto de regularizacion.

Plazo Limite: Jueves 30 de Octubre 2017
Verificador: Informe de cuadratura
7. Regularizacion

De las diferencias detectadas, el municipio deberd regularizar su Activo Fijo. Si
se le presentaran dudas, se solicitard a Contraloria General, mesas de
trabagjo.

Plazo Limite: Jueves 30 de Octubre 2017
Verificador: Informe de cuadratura
8. Reuniones de Trabajo con equipo contraloria.

Si en determinados casos no fuese posible regularizar debido a la falta de
antecedentes, el equipo de trabajo deberd programar reuniones conjuntas
con la Contraloria General de la Republica para definir acciones.

Plazo Limite: Viernes 15 de Diciembre 2017

Verificador: Minutas de reuniones y sus acuerdos o acreditar que no fue
necesario llevar a cabo dichas reuniones.
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9. Seguimientos.

Corresponde al frabajo de supervisidon y coordinacion que deberd acometer
el equipo de trabajo designado.

Asimismo, respecto de cada accidon ejecutada, se evaluard el grado de

aplicacion, debiendo generar correcciones ante la existencia de
desviaciones o inconsistencias en la implementacion del plan.

Plazo Limite: Viernes 15 de Diciembre 2017

Verificador: Planificacion del seguimiento.

CARTA GANTT

Programacion de las 9 actividades que conforman el presente
PMGM 2017

Ano 2017

| Ape2007
|

Conformacién Equipo de Trabajo ‘

Capacitacion

Revision de Manuales

Circularizacion

Toma de Inventario

Cuadratura

Regularizaciones

Reuniones con Contraloria

Seguimiento

10
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MUNICIFALIDAD DE RECOLETA
DIRECCION DE CONTROL

DE: DIRECTOR DE CONTROL

MEMORANDUM: M°433/18

ANT.:

MAT.:

1) Ley 19.803, Asignacion de Mejoramiento de la
Gestion Municipal

2} Acuerdo N"161 (13.12.16) del Concejo Municipal que
aprobg el Programa de Mejoramiento de Gestldén
Municipal 2017

3] Decreto exento N°3T40 (16.12.168) que promulgd el
acuerdo N"16116 del concejo municipal

Remite Informe de Resultados, Programa de
Mojoramiento de la Gestion Municipal 2017, PMGM
2017.

RECOLETA, Mayo 03 de 2018

A ¢ SE.HORACIO NOVOA MEDINA

SECRETARIO MUNICGIPAL

De acuerdo a io establecido en el articulo 87 da ley 19.803, que establecld una Asignacidn
de Mejoramierts de la Gestidn Municipal, se adjunta “Informe de Resultados del Programa de
Mejoramiento de la Gestidén Municipal 2017, PMGM 2017", a ocbjelo que el Concejo Municipal
evalle y sancione el grado de cumplimienin de los objetivos de gastion institunional y 185 metas de

desempafia colaclvo,

&a adjunta CD con informadcion da respaldo de la ejgoucion del Programa

Saluda a Ud.,

PGOIpgo

Distribucion:

- Secretana Municipal

- Alcakde

- zoncejo Municipal (B)

- Administracion Municipal
Archivg (2}

.

:1'\' 1
g 'PATRICJO G LEZ LANA
] DIRECTOR DE CO oL




¥ Recolen
.
EEEEE CiON DE CONTROL

INFORME DE RESULTADOS

“PROGRAMA DE MEJORAMIENTO

DE LA GESTION MUNICIPAL 2017”

(PMGM 2017)
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MUMIKCIPALIDAD DE RECOLETA
CRECCION DE COMTROL
INFORME DE RESULTADOS
PR MA DE MEJOR 0 DE LA GE MUNICIPAL

GM 2017
I.- ANTECEDENTES
‘ Medianta la ley N“15.803, publicada en el diaric oficial el dia 27 de abril de 2002, se ostablecis

para los funcionanos municipales, una asignacion de mejoramienlc de s gesticn municlpal,
canstitilda por dos componentes: una da caracter institucional, vinculado &l cumplimiento da
objetives especificos de gestidn instilucional v oo de cardcter colective, asociado al
cumphimiento de metas por direceion, departamento o unidad munigipal.

Pasteriormente, a través de las leyes N20.00B/2005, NU20.195/2007 y 20.723/2014 se
maodificaran algunce lerminos de la ley N™8.803; quedando establecido los siguientas
porcentajes de cumplimients pars acceder a las aslanaciones institucional y colactiva:

» Componente base que asciende a un 15% de las remuneraciones establacidas en g ey ¥
Que se paga g todo evento.

» Por un grado de cumplimiento de las metas igual o superior al 90%, los funcionanos
landran derecho a un 7,6% de incenlivo insttucional v de un B% de incentivo calectivo, de
las remuneraciones establacidas an la lay,

& Por un grado de cumplimients de las metas inferior al B0%, pero igual o superior al 75%.,
los funcicnarics tendran derecho a un 3.8% de incentivo institucional y de un 4% da
incentivo colectivo, de las remuneraciones establocidas en a ley.

+ 5l el grado de cumpimiento de las melas es inferior 8 un 75%, no se clorgard incentivo
institucional ni colectivo, sdlo el componenta base antes sefalada.

De acuerdo al articulo 8° de la ley 19.803, |z comespande al Concejo Municipal evatuar v
sancionar el grado de cumplimeento de los objetivos de gestidn institscional ¥ las metas de
dasampano colective por dreas de trabajo, segun el informe que al alecio & presente ef
encargeda de s unidad de control del municipica.

Municipulidod de Bocoleta * Av. Bacoletn M7P2774 » Telélono: 2945 FOM & wew racolata, ol
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MUNICIPALIDAD DE RECOLETA,
DIRECCION DE CONTROL

.- PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL 2017

2.1.- APROBACION DEL PROGRAMA

Meadiante Acuarda N"161, de fecha 13 de diciembre de 2016, del Conceic Munlcpal,
promulgado por decreto exento N"3740, de fecha 16 de diciembre del afio 2016, se aprobd el
Programa de Mejoramienta de la Gestién Municipal a desarrollar en &l afa 2017,

2.2.- ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

A traves del Oficio N°51182, de fecha 11 de julic 2016, la Contraioria General de la Rapiblica,
imfarmo al municipio del inicie del proyecto "Fortalecimiento del Activa Fijo Municipal’, cuyn
objetive s gque las enfidades estatales puedan asegurar la correcta aplicacion de Ios

ﬁ' procedimientos vigentes sobre los bienes que componen el Active Fijo, el registra y contral de
los mizmos, come asi también en la calidad v confiabilidad de la informacion financiera
asociada a ésta componente tan relevanto dal patimonio estatal. Todo ello, con miras a la
futura implemantacion de laz Mormas Intemacionales de Contabilidad de! Sector PoOblico
(NICSP) a través de la preparacion de estados financieros,

Dentro de tal contexta, dicho drgana contralor aplic a las municipalidades una encussta, con la
finalidad de que cada unc da ellas realizara una autoevaluacion respecto de i administracion,
(ordenar, organizar y controlar al activo fijo), control administrative (presarvar al activo fijo de
acuerdo 8 su naturaleza), resguardo cuidar y vigilar el active fijo), uso-tenencia (emplear v
explatar el activo fijo conforme & su naturaleza) y contabllizacién | reconocer v valarizar el
activo fijo), gue les permitiers efectuar un diagndstics de cada enfidad, establecer los puntos
criticos a rasolver, visualizar el alcance de las actividades a desamrollar para efectuar las
regularizacionas qua sean necesarias v las cuales deberdn ser recogidas en un plan de trabajo
a comproameter con la Confraloria General,

23.- OBJETIVOS DEL PROGRAMA

ﬁ"’ El presante PMGM tuvo por objetivo el iniciar el proceso de reqularizacion del activo fijo
municipal, con al fin de permitic el control especifics da los bienes mushles & inmuebles que se
incorporan al municipio, como  asimismo, concliar sus movimientos de  altas. bajas,
transfarencias, donacionses y comodatos, con la contabilidad del active fijo,

La efecucion del Programa permitiria, ademés, contar con una metodalogia de revisidn de las
acluales procesos y procedimicntas relacionados con esos bienes,

Todo ella, en coherencia con la Gula de Regularizacion del Active Fijo para el Sector
Municipal emanada por la Contralorla General de la Repiblica.

24.- ACTIVIDADES DEL PROGRAMA
Las actividades que se plantearon desarrollar dentro del Programa, fueran las siguienies;

- Gonformacién del Equipo de Trabajo
Se define coma un grupo humano que a bavés de ln homogeneidad de las diferantes
experenclas y puntos de vistas constituirdn un cuerpo competente orientade hacia el fogra de
kos objetives relativas a ta correcta administracion de los blenses del activo fijo y ademas en la
carrects gjgcucion de los distintos procesos involucrados
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Capacitacidn

Comprende la capacilacion a los integrantes del Equipe de Trabajs, con al abjaio de normalizar
y unitarmar los conocimientos sobre todos los aspectos que tienan relacion con &l activo fijo,
relacionados sspecificamenta con la nomativa vigenta, la administracion, contral, resguarda y
uso-tenencia de los bienes y la conlabilizacidn y presentacidn an los estades financleros

- Revigidn de Manuales
52 realizard una revision de los procedimientos decretados, legislacion vigente y otras
arientaciones existentas, que regulen fa administraciin del activo fijo v su actualizacion si
correspondiera.

- Toma de Inventarioc
El equipo de trabajo definira el tipo de Invantario que se aplicard, existiando tres tipos de elios:
.ﬁ. = Inventaric clege, donde no existe informacidn, par lo que se deberd indicar tanta el bien
coma el detalle da los mismos
* Inventano abierto, cuando el sistema indica el bien y el detalle del misme, procediando
a valicdar gue la informacidn sea la coracta,
» |nvantaria mixio, coresponde a una mazoia da los dos inventarios anterores

Luega, de la definicion del tipo de invantario, se realizara la ejecucian de 1a toma del inventario
v ool andlisis del misma,

Circularizacion

Aplicable a los bienes inmuebles municipales, consiste en enwviar cartas &l Servicio de
Impuestos Intarnas, Servicio de Aegistro Civil & ldentificacion, Ministerio do Bianas Nacionales
y Conservador de Bienes Raices, cuando corresponda, con el objeto de cotejar la Informacian
que estas unidadas axtarnas y oficiales, poseen sobre dichos bienes inmuebles municipales.

Cuadratura
ﬁ Corrasponds al cruce de informacion ablenida de la toma de inventario y la circularizacian y los
registros en los libros contables v auxiliaras

- Regularizacidn
D=2 las diferencias dotectadas, se deheran realizar las regularizacionas corespondientes del
activo fijo,

Reuniones de trabajo con equipo Contraloria General de la Repiblica.
Di existlr dudas scbre cualquier procedimienta, se debardan realizar las consultas pertinantes a
la Contraloria Ganeral o establecer reuniones de rabajo con los profesionales respectivos.

Seguimlentos

Corresponde al rabajo de supervision y coordinacién gue deberd acometer el equipo de
trabaje designado, durante la ejecucion del Programa y postedor al léemino de éste, en el
marco del Plan de Trabajo General da regularizacian del activo fijo.
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. METODOLOGIA DE EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL FROGRAMA

La evaluagion de ks resulisdos del Programe, se bast en los informes y evidencias
prasantadas por las Direcciones de Administracion y Finanzas y Asesorla Juridics,
redacionados con el rabajo desarmoliado con los bienes muebles & inmusbles municipalas
respociivamenta

Cumplimiento Colectivo:

Se evaluara si al final del perlodo eads unidad municipal cumplic con las taroas asignacdas por
ef Equipo da Trabaja.

Cumplimiento Institucional:

Existe una relacion de dependencia direcla entre el objetivo institucionsl y las tareas colactivas,
Asi, el cumplimienta instifucional se abtiene de ponderar proporcionalments los cumplimientas
colectivos de cada unidad municipal, de acuerdo a la siguiente relacion:

% Gumplimients Institucional = % Cumplimiento unidad 14+ % Cumplimiento unidad n
Cantidad de unklades municipales {n)

Iv. INFORME DE RESULTADOS

Mediante Ordinario N°53, de fecha 19 de marzo 2018, la Direcclidn de Administracian W
Finanzas, remitia el informe final con las aciividades que ejecutd vy coording dicha unidad para
llevar a cabo ia regularizacion del activo fijo de los bienes muebles del municipio,

Par ofra parte, a travas dol Mamordndum NE138, de foecha 9 de marzo 2018, la Direcclén de
Asesoria Juridica, remitd ol Informe final sobre el resuttada del levantamiento del inventaria de
los bienes inmuebles municipales.

En base a tales a informes, los resultados de cada una de las actividades propuestas en el
presente PMGM, fueron los siguisntes;

ﬁ‘ - EConformacién del Equipo de Trabajo

Por decreto exento N"1588, de fecha 30 de junio 2017, se fermalizaron las tareas a desarrollar
por los distintos nivales de responsabilidad, para PBevar a cabo el Programa; los cuales
guedaron conformados par [as siguisntes unidades municipales:

Primer nivel de responsabilidad, cuya funcidn era coordinar todo el proceso de nomalizaciin,
esfuvo constituido por la Administracion Municipal, Direccitn de Administracian y Finanzas y
Direczion de Control.

Segundo nivel de respensabilidad, que tenia como funcion supervisar y validar la toma de
inventario. fue conformado por los jefas de Depatamento de las distinlas unidades
municipales. Ademas, se incluyd a éste nivel la constitucion de dos comislones especificas
para la revisidn de manuales y para la nomalizacidn de los bienes inmuebles municipalas,

Tercer nivel de responsabilidad, constituldo por cada director municipal, guienas tenian la
responsabilidad directa de disponer la toma da inventaria de sus unidades

Cuarto nivel de responsabilidad, que incorporaba a todas los funcionarios municipales, gue
tienen a su cargo bienas muehles municipales.

#
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Capacitacidn

En reunidn de Comité Técnica de Directores, COTEDI, de fecha 22 de junio 2017, sa
axpusieron las tareas a desarrollar por los cualro niveles de responsabilidad definidos ¥ 5@
definieron los conceplos inherentes a un Inventario municipal, enfregéndose formatos de
registros ¥ decretos a ulilizar en cada situaclan especifica

Revislén de Manuales

La Comigidn conformada por el Secrefaric Municipal v funcionanos de las Direccionas de
Caontrol, Administracion y Finanzas, Asesoria Juridica v la unidad de Informatica, se abocaron a
ka labor de revisar el Reglamento existenta sobre & inventario municipal, ciEncluyendo gue dzta
documents se debla actualizar, lo cual se formalizd A traves del decreto exenta N°3634, da
fecha 28 de diciembra 2017, que aproba el nuevo Beglamenio de Irventario,

& JToma de Inventario
El proceso de la oma de inventario se realizd en dos etapas

En la primera de ellas, se realizi la confrontacion entre el registro administrativo y contable en
el sistema computacional y la verficacion fisica de los bisnes en cada una de las dependencias
8 la cual estaba asignado 2| bien, efectuando las siguientes tareas:

- Mediante memorandums M%.160 ai 183 de fecha &5 de junio 2017, de la Direccidn de
Administracion y Finanzas, se remitid a las Direcciones y Dapartamentas municipales, las
planchetas con los bienes muebles de cada unidad, con el objeto que se procediara a su
revision, se efectuaran observaciones y modificaciones, si las hubiere, otorgandosa un
plazo hasta al 31 de julio 2017.-

For memaorandums Ns.235 al 242 de fecha 16 de agosto 2017, de |a Direccion de
Administracion y Finanzas, sa raiterd el requerimiento a las Direceiones v Departamentos
municipales, que no habian enviedo fa informacién en el plaze ariginal.

En al mes de septiembre 2017, se realizé en conjunto con un funcionario de cada Direcgidn
@ y Dapartameanto una revision on terreno del inventario.

En la segunda etapa, se logrod determinar bos bienes falttantes y sobrantes, ejecutando las
siguientes labores

- Se realizaron los cruces de Informacidn que permitieran disminulr la brecha entre los
hignes faltantes y sobrantes.

Con respaclo & los bienes faltantes, a través de memaorandums N°.326 al 342 v 350 lados
de facha 13 de noviembre 2017, de la Direccldn de Administracion y Finanzas, se salicitd
disponar una nusva bdsqueda de estos blenes, olorgandose un plazo hasta & 17 de
noviembre 2017 .-

En definitiva, anta la axislencia da biepes faltantes sin justificacion, se procedio a solicitar
gl sefior Alcalde, a través de oficios Reservados W44 al 55 todas de facha 24 de
noviembre 2017, N"s .56 y 57 ambos de fecha 24 de noviembre 2017 y N°63 de fecha 21 de
diciembre 2017, de la Direccion de Administracion v Finanzas, el sumaric administrativo
comespondients, a objelo de determinar eventuales responsabilidades funcionarias,
restituir sus valores s corresponde y proceder a dar de baja del inventaria dichos bienes.
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Circularlzacion

Esta actividad, circunscrita a los bienas inmuebles municipales, tenla como objetivo verificar
con diversas fuantes oficiales extarnas, los antecedentes qua poseen sabre dichos bienes.

De acuerde al informe emiide por la Direccidn de Asesorla Juridica, a través de s
mamorandum N® 138, de fecha 9 da marzo de 2018, realizado el procesa de circulardzacion, se
cuenta con un lotal de B1 propiedades municipales, incluidos los  consultorics y
aslablecimientos educacionales municipales, Por cada uno de ellos, =& ha generado un
axpediente fisico v digital, Ios cuales contienen a ko mancs los siguientas antecedentes:
Certificados de Namero, emitidos por la Direceitn de Obras Municipales; Certificadas de Avalio
Fiscal, emitidos por el Servicio de Impuestos Infernos v Certificados de Dominio Vigents v
Ropistra de Gravameones y Prohibiciones, amitidos por el Conservado de Biones Raices de
Santlagao.

c Cuadratura

Este procesa se realizé durante s primera y sequnda etapa de la foma de invenlario, de
acuerdo a lo detallado en el punte correspondienta,

Regularizacién

Esta proceso se reallzd durante segunda etapa de la toma de inventano, de acuerdo a lo
detallada en el punto correspondients.

iones de trabajo con equipe Co ia Genaral de | blica

Mo fue necesario durante ef proceso realizar consultas o tener reuniones de frabajo con
prolasionales de la Conlraloria General

Seguimientos

Correspondio a la funcidn de supervision y coordinacidn que realizé el squips de frabajo
designada, durante el periodo de ejecucion del Programa.

Mo obstante lo anteror, una vez concluido e PMGM 2017, el procoso da seguimiento
continuara duranta ef ana 2018 hasta concluir el Plan de Trabajo General de regularizasion del
activa fijp comprometido con la Contraloria Generzl de la Repibiica

V.- PARTICIPACION DE LAS UNIDADES MUNICIPALES EN EL PROGRAMA

De acuerdo a los antecedentes aporladas, todas las Direccianes Municipales v Departamentos
participaron en el procasa de regularizacion del activa fijo: cumplienda en un 100% el ahjetivo
Colactivo,
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Vi-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTC INSTITUCIONAL

Consecuantemente, dado que lodas las unidades municipales cumplioron sus objetivos
colactives, también se obtiene un cumplimiento institucional da un 100%

Vil.- CONCLUSIONES:

Lk acuerdo a los resultados anteriores y de aprobarse por el Concejo Municipal, el presents
informe ce Resultados, los funcionarios municipales tendrian derecho, ademas del Incentivo
base de15% de las remuneraciones establecidas en la ley, a:

- Un incentivo colectivo de un B% da los haberes remuneracionales sefalados on la lesy, par
haber cumplido con mas del 80% de las tareas colectivas v a

Un incentivo institucional de un 7,6% de los habares remuneracionales sofalados en 18 lay,
por haber cumplido con més de un 90% del objativa institucional,

" PATRICIO GONZALEE ORELLANA
" DIRECTOR DE CONTROL

Recoleta, Mayno 2018
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SECRETARIA MUNICIPAL

ACUERDO N° 64

RECOLETA, 08 Mayo 2018

El Concejo Municipal de Recoleta, en Sesién Ordinaria de hoy,
Teniendo Presente, lo informado en el Memorindum N° 433 de fecha 03
Mayo de 2018 del Sr. Director de Control don Patricio Gonzalez
Orellana; y el anilisis de los sefiores Concejales acordé :

“APRUEBASE EL INFORME DE RESULTADOS DEL
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL
2017 (PMGM 2017), ELABORADO POR LA DIRECCION DE
CONTROL CUYO TEXTO EN DOCUMENTO ANEXO, FORMA
PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE ACUERDO PARA TODOS
LOS EFECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS.”

Concurrieron con su voto favorable a este acuerdo los siguientes
sefiores Concejales :

Don Daniel Jadue Jadue (Alcalde)

Doiia Natalia Cuevas Guerrero

Don Cristian Weibel Avendaiio

Don Luis Gonzalez Brito

Don Fernando Pacheco Bustamante

Dofia Alejandra Muifioz Diaz

Don Mauricio Smok Allemandi
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Don Fernando Manzur Freig

Don Ernesto Moreno Bauchemin

Lo que comunico a Ud, para su conocimiento y fines que haya
lugar.

10 NOVOA MEDINA
3" ETARIO MUNICIPAL

HNM/pgs
- Alealdia
- Control
- Juridico
- DAF
- Recursos Humanos
- Secplac
- Secret. Municipal
- Adm Municipal




I MUNICIPALIDAD DE RECOLETA
SECRETARIA MUNICIPAL

PROMULGA ACUERDON°64 DE 08
MAYO DEL 2018, DEL CONCEJO MUNI-
CIPAL DE RECOLETA.

DECRETO EXENTO $1 175

RECOLETA,

10 MAYD 2018
VISTOS:

1.- Que la ley N° 19.803 de 27 Abril 2002, Ley 20.008 de 21 Marzo 2005, y
Ley N° 20.198 de 9 Julio 2007, y Ley N° 20.723 establecen para los funcionarios
Municipales, una asignacion de Mejoramiento de la Gestién Municipal.-

2.- Que en Sesién Ordinaria de 08 Mayo 2018, el Concejo Municipal de
Recoleta, adopté el acuerdo N°64 Y

TENIENDO PRESENTE: Lo dispuesto en las Leyes N° 19.807 N° 20.008,
N®20.198, y Ley N° 20723 y en uso de las facultades que me confiere la Ley 18.695
Orgénica Constitucional de Municipalidades con esta fecha dicto el siguiente decreto:

DECRETO:

PROMULGASE EL ACUERDO N°4 DE 08 MAYO 2018 DEL
CONCEJO MUNICIPAL DE RECOLETA, MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA
EL INFORME DE RESULTADOS DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE
LA GESTION MUNICIPAL 2017 (PMGM 2017), ELABORADO POR LA
DIRECCION DE CONTROL CUYO TEXTO EN DOCUMENTO ANEXO, FORMA
PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE ACUERDO PARA TODOS LOS
EFECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y TRANSCRIBASE.
FDO.: DANIEL JADUE JADUE ALCALDE, HORACIO NOVOA

MEDINA SECRETARIO MUNICIPAL.
LO QUE TRANSCRIBO A UD, CONFORME A SU ORIGINAL.

DJJ/HNM/pgs
Transcrito a :
- Alcaldia
- Adm. Municipal
- Control
- Juridico \5,\0 AD O&
- DAF < B g_/_—u%}
- Recursos Humanos = SaﬁimpM = .
- Secpla A AN
- Secret Municipal I crner” HORACIO NOVOA MEDINA

R SECRETARIO MUNICIPAL



SECRETARIA MUNICIPAL

ACUERDO N° 64

RECOLETA, 08 Mayo 2018

El Concejo Municipal de Recoleta, en Sesion Ordinaria de hoy,
Teniendo Presente, lo informado en el Memorandum N° 433 de fecha 03
Mayo de 2018 del Sr. Director de Control don Patricio Gonzalez
Orellana; y el analisis de los seiiores Concejales acordo :

“APRUEBASE EL INFORME DE RESULTADOS DEL
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL
2017 (PMGM 2017), ELABORADO POR LA DIRECCION DE
CONTROL CUYO TEXTO EN DOCUMENTO ANEXO, FORMA
PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE ACUERDO PARA TODOS
LOS EFECTOS LEGALES Y ADMINISTRATIVOS.”

Concurrieron con su voto favorable a este acuerdo los siguientes
seiiores Concejales :

Don Daniel Jadue Jadue (Alcalde)

Doiia Natalia Cuevas Guerrero

Don Cristian Weibel Avendaiio

Don Luis Gonzalez Brito

Don Fernando Pacheco Bustamante

Doiia Alejandra Muiioz Diaz

Don Mauricio Smok Allemandi



Don Fernando Manzur Freig

Don Ernesto Moreno Bauchemin

Lo que comunico a Ud, para su conocimiento y fines que haya

lugar.

HNM/pgs
- Alcaldia
- Control
- Juridico
- D.AF
- Recursos Humanos
- Secplac
- Secret. Municipal
- Adm Municipal

10 NOVOA MEDIN;

CRETARIO MUNICIPAL



